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关于举办第五期医药招标新政策新模式新趋势对药企影响分析暨广东药品招标新政后企业应对策略研讨会的通知
各有关单位：

5月17日，广东省医药采购中心发布了《广东省药品交易相关规则(征求意见稿)》,就广东省药品交易规则、广东省基本药物交易规则、广东省药品交易采购与配送规则、广东省药品交易结算规则、广东省药品交易监督管理办法公开征求意见。

此次政策出台，引起了行业的强烈关注，中国医药企业管理协会、中国非处方药物协会、中国医药工业科研开发促进会等行业协会纷纷组织专家和企业家就“征求意见稿”提出了修改意见。

一项地方法规，竟然引起如此大的反响，关键是这项新法规构建了一种由政府包办的药品招标模式，剥夺了医疗机构自主采购权和医生的用药选择权，同时在药品质量层次上、在药品招标采购周期设置上、在剂型合并上等方面还存在需要完善的地方。

为充分学习了解广东药品招标采购的改革情况，学习全国其它省市的药品招标政策，有效指导医药企业参与各地的招标业务，现定于2013年6月22日－23日在北京举行“第五期医药招标新政策新模式新趋势对药企影响分析暨广东药品招标新政后企业应对策略研讨会”。具体通知如下：
一.参加对象

国家相关职能部门领导；相关省市药品招标机构人员；行业专家；医药行业相关协会会长、副会长；医药工业、商业单位的董事长、总经理、副总经理、招标负责人等。

二.参会办法、时间地点

提前报名登记，交费出席。会务费用为2980元/人（包含报名费、资料费、会议期间午餐费）。6月17日之前报名并汇款可享受2700元/人，会前汇款可享受2800元/人，现场缴费2980元/人无优惠。交通、住宿可协助安排，费用自理。

时间：6月22～23日正式会议，21日报到。
地点：北京(具体地址会前一周通知)。
研讨会会务费可以提前汇款到本次研讨会的执行单位--北京赛柏蓝企业管理有限公司, 也可以在参会时以现金形式现场支付。账户信息如下：

开户名：北京赛柏蓝企业管理有限公司；
开户行：浦发银行北京富丰路支行；
账  号：9132 0154 80000 6549

请各有关主管部门、单位接此通知后，积极转发组织选派人员参加，并及时将报名表传真或邮件至会务组。
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附件一：研讨要点
第一部分：广东药品招标采购新政策解读、分析与应对

1、广东新招标方案的出台背景。
2、广东方案的“综合性”：广东模式是如何综合了重庆、福建和安徽模式的？

3、广东方案的创新之处：广东建立全省集中的第三方药品电子交易平台实行“在线竞价、在线交易、在线支付、在线融资、在线监管”有何创新之处？

4、广东方案的“药交所模式”解读：广东药品招标将建立起“药交所模式”，传统的招标与采购分离模式将发生怎样改变？联合采购引发的团购将对药企形成怎样考验？

5、非基本药物目录招标广东省新版、旧版及重庆模式的详细对比：在采购周期、采购方式、适用范围、药品目录、竞价品种质量层次划分、入市价定制、报价要求、交易/中标规则、药品配送、结算方式、报名条件上有什么差别？

6、基本药物招标广东省新版、旧版及重庆模式的详细对比：在采购周期、采购方式、适用范围、基药范围、药品目录、入市价定制、报价要求、交易/中标规则上有什么差别？

7、交易及结算方式：在供需双方地位不对等的条件下，新规如何确保《合同法》的有效执行？“实行全省统一结算”的政府越位将带来怎样的执行风险？
8、广东方案的药品流通“两票制”及配送机构的选择。
9、广东方案的品种规划及采购周期的不足之处。
10、广东方案药品质量层次划分。
11、广东方案医保品种的竞价分组规则和交易规则解析。

12、广东方案非医保品种的议价规则意味着什么？利于哪些类型药物？

13、广东方案基本药物的交易规则及“双信封制”解析。
14、深度理解关于报名及配送遴选：限制企业“报名一次”、只能选择区域配送商、并且厂商供货关系不允许更变。政府如此干预市场，带来的后果将是垄断、自闭与价格联盟，并产生新的寻租空间。广东药品集中采购交易的过程不是降低药品费用的过程，不是减少回扣贿赂等不正之风的过程，而是相关政府部门（或人员）深度参与到更加扭曲的药品利润链条的分配过程。企业如何应对？
15、广东方案不受影响的药品分析。
16、广东方案受影响的药品分析。
17、广东方案可能打擦边球的产品分析。
18、广东方案的执行性预测。
19、其它省市效仿广东方案的可能性。
第二部分　全国各地药品招标政策研讨
1、有关药品招标采购的“二次议价”。

二次议价事实上是药品集中招标采购后的第二次入门，其与现有的以省为单位的药品集中采购机制存在着重复谈判的问题。从实际效果看，也难以实现所预期的解决药品费用、改变现有机制的目标。业界对此的评价与反应。
2、全国主要代表性省市药品招标模式解析。

2009-2013年全国主要省标点评； 2009-2013年全国主要省标入围条件及问题分析；2009-2013年主要省标中标企业及品种解析；2010 年招标看了左倾的安徽！安徽模式解析；2011年招标看右倾的上海？上海模式解析；2012年招标改看折中的重庆？重庆模式分析。2013年招标看广东!广东模式解析。

第三部分 药企应对招标的战略布置
1、 如何建立起高效的“企业招标部”
建立一个高效的招标部门对企业而言十分重要，有关部门设置、工作职责、人员配置、工作流程怎样进行优化？企业负责人如何有效管理招标主管？优秀医药工商企业的招标部门是怎么做的？
2、2013全国各地药品招标回顾与展望
上半年，陕西、新疆增补招标,江苏、宁夏征求新采购方案意见，辽宁选择13家县级医院开始进行试点网上采购，内蒙古开始进行备案采购,并拟在今后每月末进行一次；北京发布有关基药增补、招标报价上限制定原则等；山西公布2012版《国家基本药物目录》新增基本药物品种挂网采购目录；浙江开始发放药品集中采购基础数据库账号和数字证书；山东正式开始实施县级公立医院药品招标，成为继安徽后的第二家；四川发布新版基药目录采购相关事宜，是全国范围内第一家，但仅提出了一个挂网限价采购的过渡方案；上海公布基药大包装、简包装中标结果，相比此前中标价格又下滑大约13%。各省市的政策对药企有何影响？下半年，预计还将有哪些药品招标政策值得关注？
3、招标采购计划及投标处理
基本药物采购机构的采购计划当如何编制？独家品种、特殊用药、常用药等不同类型的药品有着怎样不同招标采购方式？“双信封”招标制度中的经济技术标书和商务标书分别对企业的哪些指标进行评审？药企在投标过程中该如何巧妙处理？ 
4、“招标参考价”的数据采集方法和流程解析
各省招标办在标书发布前，通常都会前置发布招标指导文件、招标目录。那么，招标价格数据通常是如何采集完毕的？把握其数据采集的方法和完成数据采集的时间点，打好提前量，预测标底价，为后续的科学报价打下基础，企业需要做些什么？价格直接关系到企业的利润和发展，后招标省份的招标价格以先招标省份为参考，导致价格越招越低。已知的办法已关门，企业为纠正过往招标中的价格失误，在下轮招标的前期准备中，如何做好战略提价，维持价格统一，消除“价格洼地”留下的后患？
5、竞资格，“标前评估”做什么、如何做？
企业投入多少，如何预算，胜算几何，“标前评估”如何做？“标前评估”作为科学应对省标必不可少的前置环节，其引领建立符合药企实际和长远战略的“药品评价模型”，量化形成可行的省标整体战略、思路和方法。标前评估的主要模块有：标前评估流程；标前评估细分；标书与政府意图识别；可能的竞争对手识别；招标优势价格等利益诉求及路径分析；产品投标价值评估的方法；模拟评标方法等。在省标系统决策中，如何结合企业战略，作投标成本价值回报分析？
6、争价格，在初次报价、竞价或议价不同阶段，如何报价？
价格是一个招标无法回避的问题，如何玩转报价策略？总结报价失败的原因大致有：流程不熟、规则不明；成本信息不准、竞品价格和标底价预测不佳等两类。那么，首次报价该报什么价，二次让价幅度如何把控，如何推理判断竞争对手的下一次出价？如何通过价格竞争矩阵分析，做到有目标、有目的地报价？在报价前、几轮报价中，如何做好相应的价格分析？如何分析竞争对手的出价风格？招标政策新规催生未来竞标的两大策略：一种是市场方法的价格策略，即高开低走，在渐降中依然保持相对的高价中标！其价格让渡，如何把握分寸？另一种是政治方法的价值策略，即夺标得奖，高价高得有理！其如何价值区分，才能确保差异化中标？
7、求活标，漏斗分析和矩阵分析在竞标中的应用

招标是一个由多到少、逐步筛选淘汰的漏斗流程，剂型（规格）与价格的竞争矩阵分析，在于确立竞争格局中的目标位置。利用漏斗分析和矩阵分析，管理医药招标项目全局，透视竞争态势，以获取正确竞争方法和路径。在竞争矩阵格局中，分析初始位置，确立目标位置，分析强项弱项、机会威胁，如何定位、上位或卡位？在潜在细分市场（同剂型两个规格）的领导者、追随者、挑战者、颠覆者、搅局者等不同角色混战中，都有哪些可取的策略来争夺一二个名额？同质量层次（同质化）品种在招标中如何营造不同，有哪些牌可打？如何利用“质量分层”开辟价格蓝海？
8、如何参与地方省市基药增补工作

卫生部6月份将出台《各级医疗机构配备使用基本药物管理办法》,今年下半年的主要工作是完成各省市的基药增补。各省市对增补的条件如何，企业如何有效参与地方基药增补工作？
9、用药品招标宏观政策指导企业投标

卫生部《2013年卫生工作要点》在涉及药品招标的工作中提出，要稳固基本药物采购新机制，坚持基本药物以省为单位网上集中采购，落实招采合一、量价挂钩、双信封制、集中支付、全程监管等采购政策。对于独家品种和经多次采购价格基本稳定的基本药物试行国家统一定价。对于独家品种，也可以省为单位直接与药品生产企业议定采购数量和价格。少数基层必需但用量小、市场供应短缺的基本药物，采取招标定点生产等方式确保供应。企业应如何围绕宏观政策进行调整？
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